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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

 

 Pasal 24 ayat (2) Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 

1945  yang telah diamandemen menyatakan bahwa  “Kekuasaan Kehakiman 

dilakukan oleh sebuah Mahkamah Agung dan Badan Peradilan yang berada 

dibawahnya dalam lingkungan peradilan umum, lingkungan peradilan agama, 

lingkungan peradilan militer, lingkungan peradilan tata usaha negara, dan oleh 

sebuah Mahkamah Konstitusi”. Undang-Undang Nomor 48 Tahun 2009 tentang 

Kekuasaan Kehakiman  pasal 18 juga menyatakan hal yang sama, sedangkan 

pada pasal 21 ayat (1) dinyatakan bahwa “Organisasi, administrasi, dan finansial 

Mahkamah Agung dan Badan Peradilan yang berada dibawahnya berada di 

bawah kekuasaan Mahkamah Agung”. 

 Berdasarkan pasal-pasal tersebut di atas, Pengadilan Militer III-12 

Surabaya  sebagai salah satu Pelaksana Kekuasaan Kehakiman yang bertugas 

menerima,  memeriksa  dan  mengadili  serta menyelesaikan perkara di tingkat 

pertama secara organisasi, administrasi dan finansial berada di bawah 

Mahkamah Agung, sehingga segala kebijakan yang dilaksanakan Mahkamah 

Agung harus pula dilaksanakan oleh Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

 Sejalan dengan program pembaharuan dan peningkatan kinerja yang 

dilakukan oleh Mahkamah Agung, yang telah lebih dulu menentukan visi dan 

misinya dalam upaya mewujudkan diri dan jajaran peradilan di bawahnya 

sebagai lembaga penegakan hukum yang agung, maka Pengadilan Militer III-12 

Surabaya mendukung serta turut serta mewujudkannya melalui langkah awal 

yang sama yaitu menentukan Visi dan Misi organisasi. 

 Pengadilan militer III-12 Surabaya telah menetapkan visi yaitu Terwujudnya  

Pengadilan Militer  III-12 Surabaya yang Agung. Untuk mewujudkan visi tersebut, 

disusunlah misi Pengadilan yang terdiri dari 4 (empat) pilar yaitu : 

 

1. Menjaga Kemandirian Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

2. Memberikan Pelayanan Hukum Yang Berkeadilan Kepada Pencari 

Keadilan. 

3. Meningkatkan Kualitas Dan Etos Kerja Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

4. Meningkatkan Kredibilitas Dan Transparasi Pengadilan Militer III-12 

Surabaya. 
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 Agar usaha-usaha yang dilaksanakan dalam mewujudkan visi dan misi ini 

dapat berhasil dengan baik, tepat sasaran dan sampai pada tujuan, maka 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya menyusun suatu rencana jangka panjang 

yang dituangkan dalam Rencana Strategis tahun 2010 s.d tahun 2014 serta 

rencana jangka pendek yang dituangkan dalam Program Kerja tahun 2013 

dimana biaya yang timbul dalam pelaksanaan program-program ini didukung 

oleh anggaran yang berasal dari APBN sebagaimana tercantum dalam DIPA 

(Daftar Isian pelaksanaan Anggaran) Pengadilan Militer III-12 Surabaya yang 

kemudian dijabarkan dalam bentuk RKA-KL (Rencana Kerja dan Anggaran 

Kementrian / Lembaga).  

 

B. Ruang Lingkup 

 

Penyusunan Rencana Strategis Pengadilan Militer III-12 Surabaya Tahun 

2010 – 2014 didasarkan pada serangkaian rencana-rencana kegiatan yang akan 

dilaksanakan dalam menunjang tugas pokok dan fungsi Pengadilan Militer III-12 

Surabaya. 

 

C. Maksud Dan Tujuan 

 

Penyusunan Rencana Strategis Tahun 2010 – 2014 dimaksudkan sebagai 

pedoman dan acuan dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi Pengadilan 

Militer III-12 dalam jangka panjang 5 (lima) tahun. 

Adapun Tujuan Rencana Strategis Tahun 2010 – 2014 adalah agar dapat 

terlaksananya kegiatan penegakan dan pelayanan hukum secara baik untuk 

mewujudkan Pengadilan Militer III-12 Surabaya yang kredibel dan akuntabel 

serta terwujudnya visi dan misi Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 
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BAB II 

RENCANA STRATEGIS TAHUN 2010 - 2014 

 

 

 Sejalan dengan telah ditetapkannya visi dan misi Pengadilan Militer III-12 

Surabaya, maka untuk mencapai kedua hal tersebut perlu disusun suatu strategi 

kebijakan dan rencana kegiatan yang terarah, efektif dan berkesinambungan 

sehingga dapat diimplementasikan secara bertahap sesuai dengan tujuan dan 

kemampuan anggaran pembiayaan. Oleh karena itu sebelum menyusun 

Program Kerja, terlebih dahulu Pengadilan Militer III-12 Surabaya menyusun 

Rencana Strategis untuk jangka waktu 5 (lima) tahun yaitu untuk Tahun 

Anggaran 2010 s.d. 2014. Dalam Rencana Strategis ini Pengadilan Militer III-12 

Surabaya menetapkan tujuan, sasaran, cara mencapai tujuan dan anggaran 

pembiayaan. 

 Tujuan dan sasaran pada hakekatnya merupakan penegasan kembali visi 

dan misi Pengadilan Militer III-12 Surabaya secara lebih terinci. Dalam Rencana 

Strategis ini Pengadilan Militer menetapkan 6 (enam) tujuan dan 6 (enam) 

sasaran. Tujuan yang merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan 

misi, adalah hasil akhir yang akan dicapai pada jangka waktu tertentu, dalam hal 

ini penetapan jangka waktu pencapaian tujuan adalah selama 5 tahun (2010 - 

2014). 

 Sasaran yang ditetapkan oleh Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam 

Rencana Strategisnya merupakan penjabaran dari tujuan, yaitu sesuatu yang 

akan dicapai atau dihasilkan dalam kurun waktu tertentu sehingga mudah dalam 

pengukurannya. Ukuran keberhasilan ini dapat dilihat dari indikator yang telah 

ditetapkan. 

 Rangkaian Rencana Strategis Tahun 2010 s.d. Tahun 2014 dan Program 

Kerja Tahun Anggaran 2012 secara lengkap dapat dilihat dalam lampiran, 

sedangkan secara umum dapat diuraikan sebagai berikut : 

 

Tujuan Strategis : 1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian 

Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam 

Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kepada Masyarakat. 
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4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan 

yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 

Surabaya. 

5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan 

Militer III-12 Surabaya. 

6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang Memadai 

di Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan 

Militer III-12 Surabaya. 

 

Sasaran : 1. Terwujudnya Peningkatan Penanganan dan 

Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-

12 Surabaya. 

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan 

yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 

Surabaya. 

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi 

di Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana 

yang Memadai di Pengadilan Militer III-12 

Surabaya. 

7. Terwujudnya Peningkatan Tertib Administrasi di 

Pengadilan Militer III-12 Surabaya. 
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BAB III 

PENUTUP 

 

 

  Demikian Rencana Strategis Pengadilan Militer III-12 Surabaya Tahun 2010 

– 2014  untuk dapat menjadi pedoman dan acuan dalam mewujudkan visi dan 

misi serta pelaksanaan kegiatan organisasi dalam memaksimalkan tugas pokok 

dan fungsi Pengadilan Militer III-12 Surabaya sebagai salah satu lembaga 

penegak hukum. 

 

 

 

 

 

 



TABEL MATRIKS RENCANA STRATEGIS PENGADILAN MILITER III-12 SURABAYA 
 

TUJUAN STRATEGIS 

1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kepada Masyarakat. 
4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang memadai di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

SASARAN 
Th. I 

(2010) 

Th. II 

(2011) 

Th. III 

(2012) 

Th. IV 

(2013) 

Th. V  

(2014) 

1. Terwujudnya Peningkatan penanganan dan penyelesaian 
perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

Penyelesaian perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya dengan cepat, 
mengurangi tunggakan perkara, penyelesaian minutasi perkara 

    

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara Pada Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

Pengajuan berkas upaya hukum tepat waktu dan lengkap, seluruh perkara 
yang diregister dapat disidangkan 

    

3. Terwujudnya Peningkatan kualitas SDM Pengadilan Militer III-
12 Surabaya 

Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya, baik SDM teknis maupun 
non teknis meningkat hingga 100% 

    

4. Terwujudnya Penanganan pengaduan dan temuan yang 
berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

Pengaduan dan temuan pemeriksaan ditindaklanjuti dengan cepat dan tepat 
    

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi di 
Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

Seluruh Putusan dan informasi Pengadilan Militer III-12 Surabaya dapat 
diakses masyarakat dengan mudah 

    

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas dapat 
tersedia 

    

7. Terwujudnya Peningkatan tertib administrasi di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

Administrasi kepegawaian, kepaniteraan, umum dan keuangan dilaksanakan 
sesuai dengan peraturan yang berlaku 
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TUJUAN STRATEGIS 

1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kepada Masyarakat. 
4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang memadai di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

SASARAN 
Th. I 

(2010) 

Th. II 

(2011) 

Th. III 

(2012) 

Th. IV 

(2013) 

Th. V  

(2014) 

1. Terwujudnya Peningkatan penanganan dan penyelesaian 
perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

 
Penyelesaian perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya dengan 
cepat, mengurangi tunggakan perkara, penyelesaian minutasi perkara 

   

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara Pada Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

 
Pengajuan berkas upaya hukum tepat waktu dan lengkap, seluruh 
perkara yang diregister dapat disidangkan 

   

3. Terwujudnya Peningkatan kualitas SDM Pengadilan Militer III-
12 Surabaya 

 
Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya, baik SDM teknis 
maupun non teknis meningkat hingga 100% 

   

4. Terwujudnya Penanganan pengaduan dan temuan yang 
berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

 
Pengaduan dan temuan pemeriksaan ditindaklanjuti dengan cepat dan 
tepat 

   

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi di 
Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

 
Seluruh Putusan dan informasi Pengadilan dapat diakses masyarakat 
dengan mudah 

   

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

 
Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas 
dapat tersedia 

   

7. Terwujudnya Peningkatan tertib administrasi di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

 
Administrasi kepegawaian, kepaniteraan, umum dan keuangan 
dilaksanakan sesuai dengan peraturan yang berlaku 

   

 



TABEL MATRIKS RENCANA STRATEGIS PENGADILAN MILITER III-12 SURABAYA 
 

TUJUAN STRATEGIS 

1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kepada Masyarakat. 
4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang memadai di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

SASARAN 
Th. I 

(2010) 

Th. II 

(2011) 

Th. III 

(2012) 

Th. IV 

(2013) 

Th. V  

(2014) 

1. Terwujudnya Peningkatan penanganan dan penyelesaian 
perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

  
Penyelesaian perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya dengan 
cepat, mengurangi tunggakan perkara, penyelesaian minutasi perkara 

  

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara Pada Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

  
Pengajuan berkas upaya hukum tepat waktu dan lengkap, seluruh perkara 
yang diregister dapat disidangkan 

  

3. Terwujudnya Peningkatan kualitas SDM Pengadilan Militer III-
12 Surabaya 

  
Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya, baik SDM teknis maupun 
non teknis meningkat hingga 100% 

  

4. Terwujudnya Penanganan pengaduan dan temuan yang 
berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

  
Pengaduan dan temuan hasil pemeriksaan ditindaklanjuti dengan cepat dan 
tepat 

  

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi di 
Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

  
Seluruh Putusan dan informasi Pengadilan Militer III-12 Surabaya dapat 
diakses masyarakat dengan mudah 

  

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

  
Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas dapat 
tersedia 

  

7. Terwujudnya Peningkatan tertib administrasi di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

  
Administrasi kepegawaian, kepaniteraan, umum dan keuangan dilaksanakan 
sesuai dengan peraturan yang berlaku 

  

 



TABEL MATRIKS RENCANA STRATEGIS PENGADILAN MILITER III-12 SURABAYA 
 

TUJUAN STRATEGIS 

1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan Kepada 

Masyarakat. 
4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang memadai di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

SASARAN 
Th. I 

(2010) 

Th. II 

(2011) 

Th. III 

(2012) 

Th. IV 

(2013) 

Th. V  

(2014) 

1. Terwujudnya Peningkatan penanganan dan penyelesaian 
perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

   Penyelesaian perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya dengan sederhana, 
cepat dan biaya murah, tidak ada tunggakan perkara, minutasi perkara selesai 
tepat waktu 

 

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara Pada Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

   Pengajuan berkas upaya hukum tepat waktu dan lengkap, seluruh perkara yang 
telah diregister dapat disidangkan 

 

3. Terwujudnya Peningkatan kualitas SDM Pengadilan Militer III-
12 Surabaya 

   Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya, baik SDM teknis maupun non 
teknis meningkat hingga 100% 

 

4. Terwujudnya Penanganan pengaduan dan temuan yang 
berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

   
Pengaduan dan temuan hasil pemeriksaan ditindaklanjuti dengan cepat dan tepat  

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi di 
Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

   Seluruh Putusan dan informasi Pengadilan dapat diakses masyarakat dengan 
mudah 

 

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

   Seluruh Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas dapat 
tersedia 

 

7. Terwujudnya Peningkatan tertib administrasi di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

   Administrasi kepegawaian, kepaniteraan, umum dan keuangan dilaksanakan 
sesuai dengan peraturan yang berlaku 

 

 



TABEL MATRIKS RENCANA STRATEGIS PENGADILAN MILITER III-12 SURABAYA 
 

TUJUAN STRATEGIS 

1. Terwujudnya Penanganan dan Penyelesaian Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
3. Terwujudnya Peningkatan Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya dalam Melaksanakan Tugas dan Fungsi Pelayanan Kepada 

Masyarakat. 
4. Terwujudnya Penanganan Pengaduan dan Temuan yang Berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
5. Terwujudnya Transparansi Informasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
6. Terwujudnya Sarana dan Prasarana yang memadai di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 
7. Terwujudnya Tertib Administrasi di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

SASARAN 
Th. I 

(2010) 

Th. II 

(2011) 

Th. III 

(2012) 

Th. IV 

(2013) 

Th. V  

(2014) 

1. Terwujudnya Peningkatan penanganan dan penyelesaian 
perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

    Penyelesaian perkara pada Pengadilan Militer III-12 Surabaya dengan sederhana, 
cepat dan biaya murah, tidak ada tunggakan perkara, minutasi perkara selesai tepat 
waktu 

2. Terwujudnya Tertib Administrasi Perkara Pada Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

    Pengajuan berkas upaya hukum tepat waktu dan lengkap, seluruh perkara yang telah 
diregister dapat disidangkan 

3. Terwujudnya Peningkatan kualitas SDM Pengadilan Militer III-
12 Surabaya 

    Kualitas SDM Pengadilan Militer III-12 Surabaya, baik SDM teknis maupun non teknis 
meningkat hingga 100% 

4. Terwujudnya Penanganan pengaduan dan temuan yang 
berkualitas di Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

    Pengaduan dan temuan hasil pemeriksaan dapat ditindaklanjuti dengan cepat dan 
tepat 

5. Terwujudnya Peningkatan Transparansi Informasi di 
Pengadilan Militer III-12 Surabaya 

    Seluruh Putusan dan informasi Pengadilan Militer III-12 Surabaya dapat diakses 
masyarakat dengan mudah 

6. Terwujudnya Peningkatan Sarana dan Prasarana di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

    Seluruh Sarana dan Prasarana yang dibutuhkan dalam pelaksanaan tugas dapat 
tersedia 

7. Terwujudnya Peningkatan tertib administrasi di Pengadilan 
Militer III-12 Surabaya 

    Administrasi kepegawaian, kepaniteraan, umum dan keuangan dilaksanakan sesuai 
dengan peraturan yang berlaku 

 


